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태왕사신기 사업에서의 SSD의 Role 

공동제작공동제작 및및
제작비조달제작비조달

배급배급&&마케팅마케팅, , 
홍보홍보

기획기획//관리관리

SSD는 주연배우 캐스팅, 

뉴질랜드 반지의 제왕

SFX팀 및 일본 OST 거장

히사이시조 영입 담당

* 김종학프로덕션이 현장

제작 담당

* SSD와 김종학프로덕션이

50:50 출자해 공동제작사

를 설립하여 제작을 진행

제작비 조달: 투자유치

및 선매출

한국, 일본, 중화권 등 국내외

시장에 대한 마케팅/판권판매

(시장분석/조사, 마케팅계획

수립, 판권종류별 구매자 파

악, 개별협상 및 계약진행,

상품인도 및 현지진행) 

출판, MD 등의 경우 실물상품

별 기획, 개발, 제조, 유통, 

판매의 全 단계 실행 담당

한국 및 일본 현지에서의 홍보, 

이벤트 진행, 판촉 프로모션

프로젝트에 대한 기획 총괄

(제작전략, 판매전략 등)

문화산업전문회사(문전사) 

제도도입 (국내 제1호 문전사)

* 김종학프로덕션과 SSD가

50:50 출자해 설립

회계 및 재무자료 취합, 작성

및 이해관계자 보고

‘문전사’로부터 ‘사업관리자’
로 위탁받아 프로젝트 전반의

운영/관리 담당
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기존 드라마 vs 태왕사신기 Biz Model 비교

기존 드라마

프로젝트

태왕사신기

프로젝트

제작비조달 제작 배급/마케팅

방송사가 제작비

대부분을 부담
국내 방송사가 편성을

전제로 제작비 대부분

을 지원 (단순하청방식)

방송사가방송사가 컨텐츠의컨텐츠의 주요주요

권리권리 보유보유((따라서따라서, , 판매판매
수익도수익도 대부분대부분 향유향유) ) 

독립제작사가 자체

제작인력 중심으로

제작

-SPC인 ‘문전사’ 설립
해 독립적인 사업으로
진행(투명성 확보) 

-국내 유명 제작진 + 
세계적으로 유명한
제작스탭 동원

일반 산업자본 및

자체자금으로 조달

제작사와제작사와 투자자가투자자가

모든모든 판권판권 판매수익판매수익
향유향유

협소한 국내시장에 국한, 

방송/협찬/VOD/음원

판매 정도로 부가수익

제한적, 해외판매 제한적

기획단계부터 해외시장,

특히 일본시장을 목표로

배급/마케팅 전략 수립
- 시장확대 및 부가수익

극대화 도모

* ‘태사기’의 경우 일본 매출이

국내 매출보다 5배 이상

발생할 것으로 예상

▶ 독립제작사 성장에는

구조적 한계

▶ 드라마 분야의 ‘산업화’
가 어려한 구조

▶ 드라마 분야의 ‘산업화’
모델 지향
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일본시장을 Target으로 정한 이유는, 일본은 한국보다 5배 이상 시장규모가 크고, 시장이 투명하며, DVD, 

OST, VOD, MD, 출판, 게임 등 파생상품시장이 크게 발달해 수익원이 다변화 되어 있는데다, ‘韓流 콘텐츠’는

일본에서 꾸준한 인기를 얻을 수 있는 경쟁력이 있기 때문입니다. 

日本日本

문화산업문화산업

시장시장

한국보다 5배 이상 큰 시장규모
(방송시장만 2004년 기준

4조엔 이상)

다양한 파생상품 시장 활성화
(DVD, OST, VOD, Mobile, 

출판, 게임, MD 등)

수익원

다변화

규모

효과

Lower RiskLower Risk
(실패작품의 경우에도 최소한

제작비 회수 가능성 높음)

Bigger EarningsBigger Earnings
(히트시 폭발력이 커서 한국보다

5배 이상 큰 수익창출 가능)

한류 콘텐츠의 인기 지속
(겨울연가, 올인, 대장금, 외출 등)

불법복제 없는 시장 투명성
(특히 DVD, OST 매출에 영향이 큼)

* 일본의 경우 특정 콘텐츠 매출중

DVD 매출 비중이 40 ~ 70% 차지

겨울연가, 슬픈연가 등의 사례에서 보듯

이 일본시장에 진출한 한국 콘텐츠는 실

패작인 경우도 제작비를 상회하는 매출

을, 히트작인 경우 제작비의 수 십 배 ~ 
수 백 배의 매출 발생

- 슬픈연가:
제작비 70억원, 제작사측 총매출 265억

원 (이중 한국과 일본의 방영권 매출만

72억원임) 

- 겨울연가: 
제작비 40억원, NHK 매출 약 4천억원

(제작사&KBS 매출은 225억원)

Why JAPAN Market?
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일본시장 대상 마케팅 전략(1): 콘텐츠 전략

‘한류’의 인기가 시들해지고 심지어 반한류 혹은 혐한류까지 거론되는 상황에서 일본시장 진출을 위해 태왕사신

기는 “Blockbuster의 고품질 드라마 + Fantasy 장르 및 Asian Wave로 포장”하는 전략을 추진하되, 확고한 고

정팬층을 가진 최고의 한류스타인 욘사마를 주연으로 하여 콘텐츠를 제작하기로 하였습니다.

③ 일본최고의 한류 Star 기용

② 판타지화 및 아시아류 포장

지나치게 한국적인 이야기보다는 한 영웅의

이야기를 판타지 장르를 기반으로 하여 선택

(국수주의적 반응 원천배제)

A Hero Story

① 영화같은 고품질 드라마

기존에는 스토리 중심의 드라마였다면 태

사기는 블록버스트급 제작비를 들여 놀라

운 영상미까지 어필

뛰어난 스토리와 놀라운 영상을 위해 김
종학 감독, 송지나 작가, 뉴질랜드 ‘반지의

제왕’ SFX팀, 일본 OST계의 거장 히사이

시조 등 세계적인 제작스탭을 기용

일본 내 확실한 매출 확보를 위해 확고한
고정팬층이 있고 ‘일본내 경제효과 2조 3천

억원’ (출처: 일본경제연구소, 2004) 이라

는 한류의 핵 욘사마를 주인공으로 캐스팅

‘ASIAN WAVE’ 포장

World-Famous Staff

FANTASY

배용준
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일본시장 대상 마케팅 전략(2): 분야별 사업자별 분리판매

그 동안의 한국 드라마는 겨울연가부터 대장금에 이르기까지 대개 방영권 및 각종 부가판권을 일본의 특정 방

송사에 일괄적으로 묶음판매 하여왔습니다. ‘테왕사신기’의 경우 좀 힘들더라도 각 수익분야별 사업자별로 분리

판매하여 본격적 “One Source Multi Use” 마케팅을 통해 매출을 극대화 하는 전략을 추진하고 있습니다.   

TV 방영권

DVD

OST

VOD

출판

게임

극장상영

MD/기타

NHK

AVEX

T-Joy

Nifty

코단샤

교락쿠

다수업체

일본 최대 공영방송으로 지상파, 위성방송(BS, HV)으로 2년

반 동안 5회 방영

보아, 동방신기 소속 일본 굴지의 음반, 영상사업자로 OST의

경우 ‘히사이시조’와 공동작업으로 Publishing 예정

일본 최대 영화사인 도에이 계열의 극장사업자로서 세계에서

최초로 드라마를 극장에서 상영

후지쯔의 계열사로서 대형 인터넷 포털사업자 (태사기 홈피

인프라도 제공)

고단샤는 일본최대의 출판사

일본 굴지의 성인용 오락게임사업자로서 겨울연가 라이센싱

받은 경험도 있음

실물상품 및 여행사업 등 각 아이템별로 수 십개의 메이저급

기업과 직접 기획, 유통, 판매, 프로모션 등 협력 진행
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일본시장 대상 마케팅 전략(3): 예상 매출구조에 따른 Focus 

[태왕사신기의 일본 예상매출 구조] 

TV

DVD

VODOSTMobile
극장

기타

MD

출판

게임/애니
기타

TV

DVD

VODOSTMobile
극장

협찬 등

MD

출판
게임/애니 기타

(참고) 태왕사신기 전체 매출구조

일본시장 예상매출구조를 보면 TV방영권 수입보다는 DVD, MD, 출판, 극장수입의 비중이 크기 때문에 TV 방영

권 협상은 가격보다는 Prime 타임대 편성, Coverage 가 넓은 매체를 통해 장기간 여러 번 방영이 되어 부가사

업 수익에 긍정적인 영향을 주는 쪽으로 선택하였고, DVD, MD, 출판 등 핵심분야는 Revenue Sharing 혹은

Profit Sharing에서 우리가 보다 많은 몫을 갖는 쪽으로 협상 및 계약을 진행하는 전략을 추진하고 있습니다.
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해외 마케팅의 기반 - SSD의 주요 일본 파트너
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참고: MD/기타 분야 계약사례

구분 판권판매 내용 대상업체

초콜렛 D**(일)

캘린더 I**(일)

퍼즐 I**(일)

향수 S*(일), BL* (한)

가방고리 BC* (일)

컵라면 I**(일)

티슈케이스 I**(일)

레터세트 I**(일)

화장품 EN**, S*(한), Y***(일)

소곡주 H**

티셔츠 S**

MD

인형 C**

악극 일본 전통악극(다카라즈까) 라이센스 다카라즈카(일)

애니메이션 애니메이션 라이센스 G**(한)기타

기타 방영권 일본 IPTV 판권 N**(일)
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참고: 주요 MD 상품 이미지

[쥬얼리, 향수, 완구류] [침구류 및 생활소품 등]
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참고: 주요 출판 상품 이미지

예습북
메이킹북

소설 만화

탁상용캘린더 벽걸이캘린더

퍼즐
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참고: 메이킹 DVD, OST, 사진집 이미지 소개

[메이킹 DVD]

금판 은판

네비게이트 프롤로그

[OST] [사진집]
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현재까지의 주요 성과 : 한국
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현재까지의 주요 성과: 일본
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현재까지의 주요 성과: 기타 아시아권
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현재까지의 주요 성과: 미주 유럽
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맺 음 말

태왕사신기의 의의

1) SFX, CG를 본격 도입한 ‘영화같은 드라마’의 제작을 통한 국내 엔터테인먼트 영상 콘텐츠 수준 제고

2) 제작방법, 자금조달 방법, 재무관리, 판매방법 등의 측면에서 국내 드라마 분야 산업화의 모델 제시

3) 기획단계부터 해외시장을 겨냥하여 본격적인 One Source Multi Use 마케팅 실행

감성과 창조성을 필요로 하는 ‘이야기 산업’은 우리의 풍부한 인적자원을 바탕으로 헐리우드

못지않은 세계적 경쟁력을 키워나갈 수 있는 분야이므로, 이에 대한 국가차원의 지원과 유관

사업자간 상호협력 및 지원이 절실히 필요

특히 ‘문화산업전문회사’ 제도의 도입 등을 통한 자금집행의 투명성 제고, 콘텐츠의 제작 및

판매측면에서 완성보장 및 매출구조 심층평가에 의한 투자 리스크의 감소 가능성, 그리고

여기에 정부의 제도적 지원까지 뒤따른다면 투자 안정성이 강화될 수 있을 것임

또한 디즈니나 해리포터 시리즈의 사례처럼 글로벌 시장에서 히트를 하는 경우의 엄청난 폭발

력과, 콘텐츠 사업 특유의 강점인 ‘One Source Multi Use’ 특성 때문에, ‘잘 기획된’ STORY

사업은 뛰어난 수익성까지 가져다 줄 수 있으므로, 이러한 점을 감안해 향후 금융기관 등 산업

자본의 많은 관심과 참여를 기대
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감사합니다.


