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B I W E E K L Y  R E P O R T 

 

 

职场文化：狼道 or 羊道 

 

 

* 기사출처: 廣州日報 (2012.09.25) 

* 요약자: 량첸원 (liangqianwensh@hanyang.ac.kr)           * 키워드: 늑대문화, 양문화 

 

“늑대문화에서 양문화로 변하고 있는 중국의 직장문화” 

 

 

 

□ 직장문화는 형식적인 개념에 머무는 것이 아니라 기업의 가치관, 비전 등이 접목되

어 형성돼 각국별로 다양성을 지님 

 

– 직장문화는 기업문화에서 출발하여 구성원 간의 다양한 상호작용과 내외부의 영

향을 통해 형성되어 그 이상의 새로운 개념으로 발전하는 것이 일반적 

 

– 세계 각국은 서로 다른 문화권을 가지고 있기 때문에 직장문화도 다양한 면모를 

http://finance.ifeng.com/job/zcgl/20091012/1317705.shtml
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보임 

 유럽이나 미국의 기업들은 개인주의적 분위기가 강하며, 직급에 관계없이 서

로를 존중하는 인간중심적인 직장문화가 형성됨 

 반면, 일본과 한국기업은 계층질서가 엄격하며 다소 전체주의적인 성향 

 

□ 중국의 직장문화는 크게 두 가지로 분류되는데 그 중 대표적인 하나는 ‘늑대문화’ 

 

– 늑대문화는 늑대처럼 변화에 빨리 적응하고 기회를 잡아 목표를 달성할 수 있도

록 협력하는 성과지향형 직장문화 

 늑대와 같이 쉽게 포기하지 않는 정신을 필요로 함 

 

– 늑대문화는 격렬한 중국의 경쟁시장에서 형성된 것으로, 대륙에 있는 대만기업들

의 관리 모델이 변형된 형태 

 이전의 많은 중국 기업들이 늑대문화를 선호 

  

□ 그러나 이러한 늑대문화는 기업의 집단문화를 무시하고 직원 개인의 생존만을 중시

한다는 점에서 문제점이 부각됨 

 

– 사실상 기업은 구성원들이 개개인으로 분리되지 않고 한 몸처럼 협력하여 목표를 

추구해야 하는 조직 

 

– 따라서 늑대문화를 추구하는 기업은 단일한 조직으로서 기업이 갖는 의미를 간과

하여 각 개인이 맡은 업무만 잘 수행하면 기업 전체가 원활하게 운영될 수 있다

고 믿음 

 조직 간 상하관계가 불분명하며 기업동료 간의 정이 없음 

 

– 따라서 소위 늑대문화를 추구한 많은 기업들은 냉소적이고 인간성을 무시한다는 

평가를 받음 

 

□ 이와 같은 늑대문화의 문제점을 보완하기 위해 `양문화’가 새로운 직장문화로 부상 

 

– 양문화는 사람을 중심에 두는 기업문화로, 직원들이 어떤 마음과 태도로 일하고 

있는지가 중요하며 사무실 환경에도 개인의 취향을 존중하고 반영 

  

– 양문화를 따르는 기업은 인권을 중시하기 때문에 사원들이 직급을 떠나 서로를 

존중하는 인간중심적인 가치를 추구 
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 기업일정의 대부분을 직원투표로 결정 

 직원들의 가족까지 챙기며 기업차원에서 배려 

 

– 어려운 상황에서 서로 경쟁하기보다는 같은 마음으로 함께 견딘다는 것이 양문화

의 핵심 

 

□ 1997년 금융위기를 겪으며 기업의 늑대문화가 양문화로 변하고 있는 추세이지만, 각 

기업의 고유한 특성에 따른 균형적인 자세를 견지할 필요가 있음 

 

– 늑대문화를 가진 기업들은 금융위기에 직면했을 당시 내부 경쟁의 과열로 인해 

막대한 피해를 입음에 따라 인간을 중시하고 서로를 배려하는 양문화를 가진 기

업들이 각광받았음 

 

– 그러나 단순히 유행에 따르는 것이 아니라 각 기업의 비전과 분위기에 맞는 직장

문화의 선택이 필요 FBI  
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From Tequila Crisis to Sunrise 

 
 

* 기사출처: The Economist (2012.09.12) 

* 요약자: 조은영 (eunpure@hanyang.ac.kr)                * 키워드: 멕시코 은행, 성장 

 

“데킬라 위기에서부터 현재까지 견고하게 성장해 온 멕시코 은행” 

 

□ 멕시코는 1995년 일명 ‘데킬라 위기’가 닥쳤을 때 주변국으로부터 구제금융을 받았

으나 현재는 상황이 역전됨 

 

– 1995년 당시 페소화가 상당히 평가절하 되어 있었고, 미국과 유럽 국가들은 더 

이상 멕시코에게 자금을 빌려주는 것을 거부 

 

– 그러나 현재는 오히려 멕시코가 자본 요구량이 엄격한 미국과 유럽 은행에게 대

출해 주는 상황으로 변화 

 

 

 

□ 멕시코 은행의 견고함 덕분에 멕시코에 진출한 해외 은행들은 주식 시장에서 상당한 

수익을 창출 

 

– 해외 은행들은 멕시코 지사를 증권시장에서 매각시킴으로써 자본보유비율을 상당

히 높이는 것이 가능 

 이 주식은 주식 시장에서 장부 가치의 2배에 달하는 평가를 받음 

 

– 신용평가기관 무디스는 현재 외국계 회사들의 멕시코지사 주식이 이전보다 위험

데킬라 효과 (Tequila Effect) 

한 국가의 금융 위기가 주변국에 영향을 미쳐 실물 및 금융 부문을 침체시키는 것을 이르는 

말이다. 지난 1994 년 12 월 외환 유동성 악화로 발생한 멕시코의 금융 위기가 아르헨티나와 

브라질 등 주변 중남미 국가들에 영향을 준 데에서 생겨난 용어로, 당시 채권자들이 '독한 

멕시코 데킬라에 이웃나라들이 모두 취한 것처럼 경제 위기가 파급된다.'고 말한 데서 

유래됐다. 한편 테킬라 효과는 1990 년대 후반 태국과 한국 등 아시아에서도 발생했다. 지난 

1997 년 태국은 외환 위기가 발생하자 국제통화기금(IMF)에 자금지원을 신청했고, 여기에서 

촉발된 금융 위기가 필리핀, 말레이시아, 한국 등으로 급속히 확산돼 우리나라도 IMF 에 

구제금융을 신청하기에 이르렀다. 

출처: 네이버 지식백과 

http://www.economist.com/node/21563291
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도가 감소하였다고 평가 

 스페인 산탄데르 은행의 멕시코지사는 주식 매각을 통해 ROE를 20%수준으

로 끌어올릴 것으로 예측됨 

 

□ 이와 같은 멕시코 은행의 견고함은 주변 국가들보다 나은 경제상황에 기인 

 

– 지난 수십 년 동안 브라질의 그림자에서 벗어나지 못했던 멕시코는 최근 몇 년 

간 경쟁국가들 보다 2배 빠른 경제성장률을 기록하며 해외 투자자들에게 매력적

인 시장으로 부상 

 

– 반면 멕시코의 경쟁국들은 중국의 정체된 성장 때문에 높은 성장을 기록하지 못

함 

 대표적 경쟁국인 브라질은 수출의 상당 부분을 중국에 의존 

 

□ 대출에 대한 멕시코 은행의 엄격한 기준 역시 견고함에 이바지 

 

– 멕시코의 민간 부채는 GDP의 20% 수준에 머무는데, 이는 주변국들에 비해 굉장

히 낮은 수치 

 브라질의 민간부채는 GDP의 50%를 넘어섬 

 

– 상업 은행에서 대출 받을 수 있는 기업은 멕시코 전체에서 1/3 정도에 불과 

 

□ 그러나 지나치게 엄격한 대출 기준에 대해 멕시코 내에서 불만의 목소리가 커져가고 

있는 상황 

 

– 대출 여부를 판단하는 신용평가제도는 멕시코 은행에서 자체적으로 이루어지며 

객관적인 지표가 부재한 상황 

 일례로, 미화로 40달러 정도의 체납이 한 번이라도 있다면 대출이 불가한 경

우와 같이 자의적이고 엄격한 기준을 적용 

 

– 대출 승인이 나더라도 채무자들은 높은 금리에 직면 

 신용 카드는 최고 40%의 이자율을 갖는 반면 은행 저축에 대한 이자율은 물

가 상승률보다 낮음 

 

□ 이러한 상황을 고려해볼 때, 은행과 기업들이 보다 적극적이고 투명한 자세를 보일 

때 멕시코 경제가 더욱 발전할 것으로 전망 
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– 은행은 기업들이 자금의 대부분을 은행에서 출자하는 상황을 인정해야 하고, 기

업, 특히 가족승계 기업들은 은행이 요구하는 투명한 회계와 기업지배를 유지해

야 할 것 

 

– 이런 문제들이 해결되고 지속적으로 대출이 증가한다면 이는 멕시코 경제에 거시

적으로 긍정적인 영향을 미쳐 더 높은 성장을 이끌어낼 수 있을 것으로 예상 FBI 
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Germany Acts to Increase Limits on High-Speed Trades 

 
 

* 기사출처: The New York Times (2012.09.26) 

* 요약자: 김효진 (khj1227@hanyang.ac.kr)                     * 키워드: HFT, EU, 독일 

 

“초단타매매에 대한 규제 움직임을 보이고 있는 독일 정부, 그리고 EU” 

 

□ 전세계적으로 초단타매매(high-frequency trading, 이하 HFT)로 인한 경각심이 고취

되는 상황에서 유럽의회는 EU단위의 HFT 규제안을 검토 중 

 

– 지난 몇 년간 HFT로 인한 주식시장 불안정으로 HFT에 대한 경각심이 고취되고 

있음 

 지난 8월, 컴퓨터 시스템 오류로 인해 4억 달러 이상의 피해를 본 나이트 캐

피탈 그룹의 사례는 전세계에 HFT의 위험성을 알리는 계기가 됨 

  

– 유럽에서도 HFT에 대한 경고의 목소리가 높아지는 가운데 유럽의회는 EU단위의 

HFT 규제안을 검토 중 

 

□ 단일 국가로는 최초로 독일이 HFT에 대한 추가적인 규제안을 내놓으면서 제재의 움

직임을 보임 

 

– 독일정부는 HFT에 대해 모든 HFT 트레이더들의 등록의무화, HFT로 거래되는 모

든 금융상품들에 대한 표시의무화 등을 골자로 하는 추가적인 규제안을 승인할 

예정 

 

– 이는 최근 주식시장 급변동의 주 원인으로 지목되고 있는 HFT에 대한 규제를 최

초로 시행한다는 점에서 의미를 지니며, HFT로 인해 발생할 수 있는 위험을 제한

할 수 있을 것으로 예상됨 

 

– 독일 정부는 최근 컴퓨터 기술의 발달이 주식거래의 본질을 완전히 바꾸어 놓은 

것을 인정하되, 이로 인해 발생할 수 있는 문제점들을 규제를 통해 최소화하여야 

한다고 밝힘 

 

□ 유럽의회는 HFT에 대해 독일정부보다 강력한 규제안을 제시할 것으로 예상되며, 

HFT가 발생시키는 주식시장 변동을 최대한 억제하는 것이 주된 목표 

 

http://www.nytimes.com/2012/09/26/business/global/germany-wants-rules-on-superfast-stock-trading.html?ref=business&_r=moc.semityn.www
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– 독일 정부의 규제안이 HFT에 대한 감시권한을 보다 강화하는 것이라면, 유럽의회

의 규제안은 HFT에 대한 직접적인 제재를 가한다는 점에서 더욱 강력할 것으로 

예상 

 그러나 이 규제안이 입법화되려면 유럽의회의 동의와 27개 가입국들의 승인

이 필요 

 

– HFT에 대한 엄격한 제재를 포함한 이 규제안은 유럽의회 산하 경제통화위원회에

서 심층적으로 논의되는 중 

 컴퓨터 거래를 통해 0.01초까지도 가능한 순간 거래시간을 최소 0.5초로 제

한하거나, 주식거래시장에서 거래를 즉시 중단할 수 있는 장치를 마련하는 

등의 방안 등을 검토 중 

 

□ 독일정부는 입법화 과정에서 모든 거래주체들의 이익을 침해하지 않는 범위 내에서 

합리적인 법안을 수립해야 할 것 

 

– 개별국가로는 최초로 HFT에 대한 법률적 규제를 가하려는 독일정부의 움직임에 

대해 독일 국내 관계자들의 의견은 양분됨 

 HFT 전문 거래업체들은 난색을 표하는 가운데, 독일중앙주식거래소는 감시

권한 강화에 대한 찬성입장을 밝힘 

 

– 전문가들은 이러한 규제를 통해 HFT로 인해 발생하는 유동성 혼란을 최소화할 

수 있을 것으로 예상 

 

– 독일 정부는 입법화 과정에서 HFT 거래업체들을 포함한 모든 주식거래주체들의 

이해관계를 고려하여 가장 합리적인 법안을 제정하여야 할 것 FBI 
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The Soda Tax Gamble: Will It Really Make Us Healthier? 

 
 

* 기사출처: Knowledge@Wharton (2012.09.12) 

* 요약자: 조경흠 (polarbear5@hanyang.ac.kr)      * 키워드: 가당음료세, 탄산음료 금지 

 

“탄산음료 금지와 가당음료세에 대한 논란” 

 

 

 

□ 최근 마이클 블룸버그 뉴욕시장은 탄산음료 금지법(Soda Ban)을 제안하였으며, 타 

도시들도 비슷한 대안을 제시하며 가당음료 소비를 줄이고자 함 

 

– 이 법안은 식당, 이동식 노점, 경기장 등에서 판매되는 16온스(480ml) 이상의 가

당음료 판매를 금지하는 내용이 주 골자 

 가당음료는 청량음료, 스포츠 음료, 설탕이 첨가된 커피와 차까지 모두 포함 

 슈퍼마켓이나 편의점에서 판매되는 음료수에 대해서는 적용이 제외되어 혼란

의 여지가 있음 

 

– 가당음료가 비만과 당뇨병을 유발시키고 건강보험료를 인상시키는 원인으로 대두

되면서, 미국 내 주요 도시들이 가당음료 소비를 줄이기 위한 정책을 제안 

 

□ 이와 같은 세금이나 금지안들을 통해 가당음료 소비 감소와 세수의 증가라는 두 마

http://knowledge.wharton.upenn.edu/article.cfm?articleid=3075
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리 토끼를 잡을 수 있을 것으로 기대됨 

 

– 이 정책은 시민들에게 건강에 대한 경각심을 고취시킬 수 있고, 음료 가격을 올

림으로써 가당음료 소비를 감소시킬 수 있을 것으로 예상 

 

– 또한 예산 문제를 해결해야 하는 도시들의 경우, 추가적인 세금 부과를 통해 충

분한 세수 확보가 가능해질 것으로 전망 

 

□ 하지만 많은 전문가들은 국민들의 반대, 세수 확대로 인한 부작용을 이유로 들며 정

책의 성공 가능성을 낮게 평가 

 

– 정부의 과도한 공공보건 정책은 여론을 악화시켜 오히려 국민들이 정책을 반대하

게 만들 수도 있음 

 

– 또한 세금으로 인한 음료 가격 상승은 저소득층의 식품 선택권을 제한하는 부작

용을 유발시키며 재정 해결에도 큰 도움이 되지 못할 것으로 판단 

 

– 코넬대학교의 한 전문가는 1991년 등장했던 맥도날드의 건강 메뉴 ‘McLean’의 실

패사례를 제시하며 성공 가능성에 의문을 제기 

 

□ 한편, 캘리포니아의 리치몬드 시에서는 기존과는 조금 다른 과세 방법을 제시 

 

– 기존 30개 주는 평균 5%의 판매세를 책정하고 있으나, 리치몬드는 온스 당 1페

니의 소비세를 부과하여 이를 사업자 등록비로 납부하도록 함 

 같은 주의 엘몬테 또한 이 법안을 투표에 상정 

 이를 통해 상인이 세금을 스스로 부담할지 소비자에게 전가할지에 대한 선택

이 가능 

 

– 예일대의 전문가는 소비세가 판매세에 비해 가당음료 소비 감소에 더 효과적이라

고 주장 

 소비세의 경우 음료의 가격에 즉시 반영되어 소비자가 경각심을 더 크게 느

낄 것이기 때문 

  

□ 미국 음료협회는 가당음료에 대한 정책에 반대하며 거액을 들여 반대 캠페인을 실시

하고 소송을 제기 
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– 수많은 불량식품들 중에서 음료에만 초점이 맞추어진 정책은 부당하다고 주장 

 

– 저소득층 피해를 유발하고 지역 상권을 저해할 수 있으며, 소매상들이 의도적으

로 야채나 다른 식료품에 세금을 전가시키는 부작용도 발생할 수 있다고 주장 

 

– 거대 음료회사의 경우 유동적인 대응을 통해 정책의 영향을 덜 받을 수 있어 형

평성에 있어서도 문제가 제기됨 

 펩시의 경우, 가당음료 대신 물과 같은 비가당음료 생산 라인으로 전환함으

로써 이윤을 보전할 수 있기 때문 

 

□ 국가 공공보건 정책의 필요성은 인정하지만, 여전히 전문가들은 다양한 견해로 정책

을 비판하고 있어 귀추가 주목됨 

 

– 30년 전에 비해 미국인들은 오히려 500kcal를 더 섭취하고 있으며, 단 하나의 식

품에 대한 규제가 비만 문제를 해결할 수 없음을 재차 강조 

 

– 담배에 대한 세금은 많은 사람들이 동의할 수 있지만, 음료에 대한 사람들의 견

해는 다양하여 사회적 합의가 어려움 

 정책이 개인의 식생활을 지배하려 할 경우 사람들은 불만을 제기할 것 

 

– 과거 통계에 따르면, 사람들이 다른 상품으로 대체소비를 할 수 있으므로 정책의 

실효성이 반감될 가능성도 존재 FBI 
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Wal-Mart Is Deleting the Kindle from Stores 

 
 

* 기사출처: The New York Times (2012.09.21) 

* 요약자: 배인혜 (ihgrace@hanyang.ac.kr)      * 키워드: 월마트, 아마존, 소매업체 경쟁 

 

“킨들 제품 판매를 중지하기로 결정한 월마트, 아마존의 성장을 경계하는 것인가” 

 

□ 타겟에 이어 월마트가 아마존의 태블릿PC 킨들의 판매를 중단하겠다고 선언하며 소

매업체와 기술업체 간의 전형적인 관계 변화 양상이 드러나고 있음 

 

– 월마트의 결정은 아마존이 소비재 시장에서 위협적인 경쟁업체가 되고 있음을 알

리는 증표 

 분석가들은 월마트가 아마존의 성장을 견제하여 킨들 대신에 애플, 구글, 반

스앤노블, 그리고 삼성의 태블릿PC를 판매할 것이라고 예상 

 

– 이전에는 타겟 역시 킨들의 판매를 중단할 수 있다고 밝혔으며, Best Buy, Staples, 

Office Depot을 포함한 다른 소매 상점들은 판매를 지속할 것으로 보임 

  

– 이러한 월마트와 아마존의 관계 변화는 협력적인 관계에서 급격하게 경쟁적인 

관계로 변화하는 소매업체와 기술업체 간의 관계 특성을 잘 드러내는 예시 

 

□ 구경은 오프라인 매장에서 하고 구매는 온라인 쇼핑몰에서 하는 최근 소비자들의 구

매 행태가 이와 관련됨 

 

– 새로운 킨들 파이어 모델은 웹 브라우저 기능을 내장하고 있기 때문에 아마존에

서의 온라인 쇼핑이 더욱 용이해짐 

 킨들의 구 모델은 흑백 화면으로 구성되어 있어 주로 전자 책을 읽는 용도로

만 사용되었기 때문에 소매업체에 위협적이지 못함 

 

– 킨들 파이어 모델은 전자 책뿐만 아니라 영화, 게임, 쇼핑 등 모든 카테고리를 

수용할 수 있는 쇼핑 플랫폼으로 등극 

– BCG의 한 재무 분석가는 월마트의 킨들 판매가 소비자들의 아마존 온라인 쇼핑

을 증가시켰다고 주장 

 아마존의 직원조차도 킨들이 아마존의 판매량에 끼치는 영향이 크기 때문에 

월마트의 결정에 동의 

 

http://www.nytimes.com/2012/09/21/business/wal-mart-stores-dropping-amazon-kindle-tablets-and-e-readers.html?ref=business&_r=1
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– 따라서 킨들 제품의 보급이 증가할 경우 이러한 소비자 행동은 더욱 활발해질 

것으로 전망 

 

□ 게다가 킨들을 포함한 태블릿PC 제품들은 이윤이 많이 남지 않아 소매업체들에게 

필수적인 판매 품목이 아님 

 

– 애플을 제외하면 특별히 대량으로 판매되는 태블릿PC가 없기 때문에 킨들의 판

매 중단이 월마트의 매출에 영향을 끼치지 않을 것으로 예상됨 

 

– 따라서 월마트의 결정은 수익과 관련된 실질적인 대책이라기보다는 아마존의 성

장을 견제하는 상징적인 의미로 해석됨  

 

□ 이로써 타 소매업자들이 킨들 제품에 등을 돌리게 된다면 아마존의 성장에 위협이 

될 가능성이 크지만, 대부분의 소매업체들은 킨들 판매를 계속할 예정 

 

– 현재 킨들의 보급 상황은 아마존의 지속적인 성장을 유지하기에는 부족하기 때

문에 소매업체를 통한 지속적인 판매가 중요  

 매장에서 킨들의 진열대가 줄어든다면 제품 노출이 줄어들어 판매가 급감할 

것 

 결국 물리적인 전시 공간을 잃어 아마존 쇼핑사이트와의 연결도 줄어들 것 

 

– 하지만 킨들은 가장 먼저 출시된 전자 책 리더기이며, 다양한 가격대의 모델을 

갖추고 있기 때문에 여러 계층의 소비자들에게 어필할 수 있음 

 Best Buy, Office Depot, Staples는 이러한 이점을 취하기 위해 아마존과의 관

계를 지속하며 킨들을 판매할 것이라고 밝힘 

 

□ 결국 타 소매업체들의 킨들 판매 지속은 소매업에 타격을 입힐 수 있는 근시안적인 

전략이라고 평가되며 타 업체들이 곧 월마트의 결정을 따르게 될 것으로 전망  

 

– Best Buy는 자 브랜드와 동시에 태블릿을 중심적으로 홍보하고 있지만 이는 당

장의 판매량만을 생각한 마케팅 전략 

 

– 킨들과 같은 태블릿 제품이 널리 보급되면서 소매업체의 사업에 위기가 올 것이

므로 곧 모든 소매업체들이 아마존에 등을 돌릴 것으로 예측됨 FBI 
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The Workplace of 2025 Will Be Wherever You Want It 

 
 

* 기사출처: BBC (2012.09.20) 

* 요약자: 김형기 (curiaroman@hanyang.ac.kr)      * 키워드: 미래 직장, 기술 진보 

 

“기술혁신으로 인해 변화된 2025년 미래 직장의 모습” 

 

 

 

□ 한 조사결과에 따르면, 2025년의 직장개념은 상사 및 동료와 만나지 않고도 업무를 

볼 수 있는 개인적인 공간으로 변화할 것으로 예상됨 

 

– 런던의 임페리얼 칼리지, MIT, 워싱턴대학교의 표본 조사 결과, 한 세대가 지나기 

전에 이러한 변화가 실현될 전망 

 

– 홀로그램 화상회의와 프로젝트 가상 시운전의 활용으로 사무실의 고전적인 업무 

양식이 바뀔 것으로 예상됨 

 일례로, 디지털 기술이 가미된 페인트는 단 한 번의 터치로 3D 아바타를 공

간에 투사할 수 있게 함 

 MIT 미디어연구소는 물리적인 표면이 동작기반의 명령에 어떻게 변화할 수 

있는지 연구 중 

 

□ 또한 기술의 진보로 인해 노동시장의 변화와 업무장소의 확장이 예측됨 

 

– 기술의 진보는 노동자들을 각 프로젝트에 필요한 짧은 기간 동안만 일하는 것을 

http://www.bbc.co.uk/news/business-19639048
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가능하게 할 것 

 노동자들은 마치 벌과 개미처럼 세계를 가로질러 디지털로 조직화될 것이며 

이는 노동력의 분산을 의미 

 

– 또한 기술은 노동자뿐 아니라 기업에도 영향을 미쳐 다양한 위치에서 다양한 직

무를 수행하는 것을 가능하게 할 것 

  글로벌 회계법인 PWC는 주요 업무장소가 2020년까지 50%가량 증가할 것

으로 예상 

 

– 요약하자면, 자료기반 기술의 진보는 현존하는 업무 패턴을 완전히 바꿀 수 있을 

것 

 

□ 이미 이러한 변화들은 진행 중에 있으며, ‘겸용’과 ‘통합화’를 두 축으로 하고 있음 

 

– IBM에 따르면, 내년까지 12억 개의 브로드밴드들로 연결된 개인용 전자장치들이 

800만 가구 이상에 보급될 예정 

 

– 개인용 장치의 확대로 이를 업무에도 겸용하는 것 역시 빠르게 확대될 것으로 전

망됨 

 

– 유비쿼터스 컴퓨팅은 네트워크 칩으로 우리 주변의 모든 것을 통합하는 것을 의

미 

 핸드폰, 구글, 콘텍트 렌즈 등은 제각기 컴퓨터의 역할을 수행하며 네트워크 

칩으로 상호 연결되어 새로운 업무 공간을 창출 

 

 

 

□ 이와 같은 미래의 기술혁신은 커뮤니케이션 인프라의 지원을 받아 현존하는 많은 업

무상 제약들로부터 우리를 자유롭게 할 것으로 예상됨 

 

브로드밴드 (Broadband) 

광대역 통신이라는 말로 하나의 전송매체에 여러 개의 데이터 채널을 제공하는 정보통신 

관련 용어이다. 인터넷 접속뿐만 아니라 음성과 데이터 통신 역시 점차 이동전화, 휴대형 

디지털 장치, 무선네트워크상의 컴퓨터 같은 광대역 무선 플랫폼을 이용하고 있다. 무선 

광대역 접속은 인터넷 접속서비스 중 가장 빨리 성장한 유형으로 연간 28%의 성장률을 

기록하고 있다. 

출처: 위키백과 
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– 커뮤니케이션 인프라 구축에 따라 데이터에 기반한 혁신이 기대되며, 이는 업무 

환경을 포함해 우리가 일하는 방식을 통째로 변화시킬 것 

 

– 또한 기술의 진보는 현재 업무 환경의 많은 제약들 중 하나인 노동시간을 단축해

줄 수 있을 것 

 

– 온라인 사회의 통합이 인간을 구속할 수 있다는 점을 우려하는 견해도 있지만, 

일부는 전원버튼을 사용할 수 있다는 자율성을 근거로 이를 반박하며 인간을 

더욱 자유롭게 하는데 일조할 것이라고 주장 FBI 
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S P E C I A L  R E P O R T 

 

 

膨張するアジア新興国の家計債務 

 

 

* 기사출처: Nikkei Business (2012.09.03) 

* 요약자: 현지윤 (ozma@hanyang.ac.kr)               * 키워드: 아시아, 가계부채 증가 

 

“팽창하는 아시아의 가계부채, 구(舊)미와의 비교를 통한 위험성 분석” 

 

□ 세계 금융위기에 타격을 입은 아시아 국가들은 활발한 개인소비를 바탕으로 한 디커

플링을 시도했고, 그 결과 높은 성장세를 지속 

 

– 수출의존도가 높았던 아시아 국가들이 내수 확대와 지역 내 무역을 통해 디커플

링을 실시하면서 아시아 주요국의 연평균 성장률은 6% 전후를 유지 

 

– 디커플링의 원동력은 개인의 활발한 소비이며, 소비 증가는 1인당 소득 상승과 

중산층의 증가에 기인 

 

 

 

□ 그러나 개인소비와 함께 아시아 각국의 가계부채도 확대되어 이에 대한 우려 역시 

커짐 

 

– 한국의 경우 2010년 가계부채가 GDP의 81%에 달해 그리스(61%)를 상회하고 스

페인(85%)의 수치에 근접 

 

– 이에 따라 각국 정부는 가계부채 급증에 대해 대책을 수립하고 있는 실정 

 

디커플링 (Decoupling) 

동조화(coupling)의 반대 개념이다. 한 나라 또는 일정 국가의 경제가 인접한 다른 국가나 

보편적인 세계경제의 흐름과는 달리 독자적인 경제흐름을 보이는 현상을 말한다. 크게는 

국가경제 전체에서, 작게는 주가나 금리 등 국가경제를 구성하는 일부 요소에서 나타나기도 

한다. 수출과 소비, 주가하락과 환율상승 등과 같이 서로 관련 있는 경제요소들이 탈 

동조화하는 현상을 포괄하는 개념이다. 

출처: 두산백과 

http://business.nikkeibp.co.jp/article/report/20120921/237125/
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□ 금융위기 전 구미지역과 현재 아시아의 가계부채 증가 현상에는 근본적 차이가 있으

므로 위험성은 적지만 아시아 부채에서 과소평가된 부분도 존재 

 

– 금융위기 전 미국에는 저소득 채무자가 많았으나, 아시아의 채무자는 비교적 고

소득층이라는 점에서 약간 상이 

 

– 아시아에서는 주택론의 주택담보대출비율이 낮아 미국에 비해 부동산시장 침체의 

영향이 작고, 은행 자기자본비율 수준이 양호해 구조적 위험이 상대적으로 적음 

 

– 그러나 현재 구미에 비해 아시아의 가계부채 비율이 낮다고 해서 상황을 긍정적

으로 평가할 수는 없음 

 2012년 3월 말 시점 각국 GDP 대비 은행 가계대출액 비교 결과에 따르면, 

영국, 스페인, 미국을 이어 아시아 국가들이 높은 순위를 기록 

 

 

 

□ 구미지역에 비해 아시아의 가계부채 비율이 낮은 데에는 가계부채 측정 방법이나 1

인당 GDP와 같은 외부적 요인도 영향을 미침 

 

– 먼저 구미지역과는 달리 아시아에서는 은행대출만 가계부채로 취급하기 때문에 

가계부채 비율이 낮은 경향을 보임 

 구미지역은 비은행 대출규모가 크기 때문에 가계부채에 포함하나, 아시아에

서는 비은행 가계대출 규모를 정확히 파악하기 힘들기 때문에 제외 

 말레이시아의 가계대출 규모는 GDP 대비 55%지만, 비은행 융자를 포함하면 

GDP의 76%일 것으로 추산 
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– 국가 간 1인당 GDP 차이를 감안하면 아시아 가계부채가 구미지역과 비슷하거나 

이를 상회 

 인도의 GDP 대비 가계부채 비율은 12.8%지만 미국과의 1인당 GDP 차이를 

조정하면 미국보다 6.5% 높음 

 

□ 또한 아시아 국가의 가계부채는 빠르게 증가하고 있으며, 금융위기 전의 구미지역과 

비슷한 양상을 보이는 국가도 존재 

 

– 아시아 가계부채는 구미보다 상대적으로 적지만, 최근 몇 년간 가파른 증가세를 

나타냄 

 

– 싱가포르의 2008~2012년 가계부채 비율 증가는 금융위기 전 구미지역과 비슷한 

수준 

 

– 그 외 아시아 국가가 세계 금융위기 전 미국과 비슷한 양상으로 가계부채 증가 

 

 

 

□ 최근 아시아 국가들은 가계부채 증가를 막기 위해 규제를 강화했으나, 규제로 인해 

오히려 개인소비와 성장률이 감소할 수 있어 신중함이 요구됨 

 

– 각 국가는 대출을 억제하기 위해 신용 카드 규제를 강화하거나 구매계약 방식을 

개선하는 등의 방안을 강구 

 올해 말레이시아는 신용 카드에 대한 규제를 강화해 저소득 이용자는 월 수

입의 2배로 사용금액을 제한했으며, 1인당 2장만 소유할 수 있도록 한정 
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 인도네시아는 자동차 구입 시 20~30%의 계약금 지불을 의무화 

 

– 그러나 대출 규제가 개인소비에 영향을 주어 내수와 성장률에 악영향을 미칠 우

려가 있으므로 정부는 규제에 있어 심사숙고 해야 할 것 

 현재 아시아의 왕성한 개인소비가 활발한 대출활동에 근거하기 때문 FBI 
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Corporate Strategies for A Slowing China 
 
 

* 기사출처: Bloomberg Businessweek (2012.09.24) 

* 요약자: 서지용 ( jonglelsta@hanyang.ac.kr)                * 키워드: 중국경제, 저성장 

 

“저성장 국면으로 진입한 중국 경제” 

 

□ 중국 진출 해외 기업은 고속 성장하던 중국 경제가 저성장 시대로 진입하고 있는 현 

상황에 주의할 필요가 있음 

 

– 지난 15년간 중국에의 투자 및 수출로 기업들이 호황을 누리던 시대가 막을 내리

고 있고, 연간 두 자릿수 성장률을 보이던 중국의 GDP 성장률은 이제 6-7%수준

에 정체 

 

– 이러한 성장률은 중국을 2025년까지 세계에서 가장 큰 경제 대국으로 성장시킬 

수 있으나, 기업의 입장에서는 새로운 도전에 직면한 것으로 판단됨 

 기업의 입장에서 GDP 성장률 10-11%와 6-7%의 시장 상황은 매우 다름 

 

□ 중국 내 고정자산에 대한 투자가 감소함에 따라 성장률도 동시에 감소할 것으로 예

상 

 

– 중국은 2000년도에 국내총생산의 34%를 고정자산에 투자하였으며 2011년에는 

이를 44%까지 확대 

 해당 기간 동안 연평균성장률은 12.7%이었고 국내총생산은 10.4% 성장 

 

– 그러나 올해는 고정자산에 대한 투자를 지속적으로 늘리지 않고 투자가 지난해와 

비슷한 수준에 머무를 것으로 예상됨에 따라 성장률도 제자리 걸음 할 것으로 보

임 

 이러한 성장률의 정체는 2020년 이후까지 이어질 전망 

 

– 따라서 이제는 중국이 아직까지도 고속도로, 발전소 등과 같은 인프라의 건설이 

필요한가를 평가하는 단계가 아님 

 중국이 이미 건설한 인프라를 고려해 볼 때, 충족되지 않은 수요를 만족시키

기 위해 얼마나 더 많은 추가적인 투자가 필요한지 판단해야 함 

 

http://www.businessweek.com/articles/2012-09-24/corporate-strategies-for-a-slowing-china-part-1#p1
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□ 한편, 중국의 항공 및 신 공항 수요 저하에 따라 그 성장 또한 정체되고 있음 

 

– 중국의 항공산업 성장률은 2000-2005년 사이에 17.2%를 기록하였으나 2005-

2010년에는 14.4%로 감소 

 보잉은 2011-2031년 동안 이 성장률이 6.9%까지 떨어질 것으로 예상 

 

– 이는 중국이 2010년부터 2020년까지의 수요를 책임질 대부분의 대형 공항들을 

이미 완공한 상태이기 때문으로 판단됨 

 또한, 지방 공항의 건설이나 현존하고 있는 공항의 확장 공사를 통해 추가적

인 수요에 대응하고 있기 때문 

 

– 따라서 현 중국 경제의 저성장과 함께 나타나고 있는 항공 산업의 낮은 성장률로 

인해, 기존의 공항과 신축 공항에 대한 투자가 부진할 것으로 예상 

 

□ 중국의 고속도로, 항만, 발전소 및 부동산 투자에도 위와 비슷한 논리가 적용됨 

 

– 중국의 도시화가 변곡점을 지남에 따라 미래에는 도시화의 속도가 감소할 것으로 

보임 

 이에 따라 항공 산업과 마찬가지로 도시화의 속도 저하에 따른 투자 부진 예

상 

 

– 부동산 시장의 경우, 정부 임대 주택을 포함한 5천만 채의 새로운 주택을 소규모 

도시에 건설하여 저소득층에 지급할 계획 

 고소득층을 위해 지어졌던 주택들에 비해 저소득층의 경우 최소한의 그리고 

저렴한 가전 제품을 사용하게 하여 경제적 부담을 덜어줄 것으로 보임 

 

– 이러한 추세는 부동산 투자에 대한 급격한 둔화를 암시하며 가전 제품을 생산하

는 공장에도 큰 타격을 가져올 전망 

 

□ 제조업 투자 중 가장 큰 견인차 역할을 하고 있는 자동차 산업 또한 성장률의 저하

가 우려됨 

 

– 2000년도와 2010년 사이 중국의 자동차 시장은 매년 36.8% 성장해 왔지만, 중국

의 높은 인구 밀도를 고려해 볼 때 중국의 자동차 보급률은 G7 국가의 평균인 

70%에 도달하지 못할 가능성이 높음 

 중국 자동차 시장은 매년 1,400만 대의 차량을 판매하여 세계에서 가장 많은 
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판매량을 기록  

 현재 중국의 자동차 보급률은 5%에 불과 

 

– 긍정적으로 봤을 때, 자동차 보급률이 2030년과 2040년에 각각 30-40% 그리고 

50%까지 도달할 수 있을 것으로 전망 

 

– 이러한 수치로 보아, 향후 10년 중국의 자동차 시장이 5-6%수준 이상으로 성장하

는 것은 비현실적 

 

□ 마지막으로 중국이 강점을 보이던 수출 산업도 이미 구조적 한계에 부딪혀 고전을 

면치 못하고 있음 

 

– 전세계를 무대로 한 중국 수출 점유율은 2000년 3.9%를 시작으로 2011년에는 

10.4%까지 폭발적으로 성장 

 이 시기에 중국의 수출이 전세계의 수출보다 2배 빠른 속도로 성장 

 

– 그러나 중국 내 인건비가 상승하고, 중국과 비슷한 경제 규모의 국가들보다 물가

상승률이 증가 

 이로 인해 저비용을 앞세운 방글라데시, 캄보디아, 베트남 그리고 인도와 같

은 국가들에게 수출 강국의 자리를 내어주고 있는 실정 

 

– 자본기술집약적 제품 시장 또한 중국 내에서의 비용 상승으로 인해 타 국가로의 

이전이 예상됨 

 미국과 유럽시장을 대상으로 하는 수출 기업은 멕시코나 동유럽 근해 지역으

로의 이전을 긍정적으로 생각하고 있음 

 

□ 앞으로 중국은 저성장 시대에 대응하기 위하여 다양한 노력을 기울어야 할 것으로 

판단됨 

 

– 중국 경제가 수출에서 큰 성장을 달성하려면 미국, 유럽, 일본, 브라질과 같은 국

가에 장거리로 수출이 가능해야 함 

 그러나 정치 및 경제적인 장벽 때문에 중국이 시장 점유율을 높이는 데 어려

움이 존재 

 

– 하지만 더디게 성장하는 중국도 기업들에게 아직까지 많은 기회를 부여할 수 있

는 능력이 있음 
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 지난 30년 동안 중국 정부는 정부에서부터 하달되는 하향식 투자 및 수출 방

법으로 기록적인 성장을 달성 

 

– 그러나 이제 투자자들은 그들이 익숙해져 있던 성장 속도보다 현저히 저하된 성

장속도에 대응하기 위한 계획 수립에 힘써야 할 것 FBI 
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